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Lista de Abreviaturas

C controldvel

CBOs caréncia bioquimica de oxigénio
co mondxido de carbono

cot carbono organico total

cov compostos organicos volateis
cao caréncia quimica de oxigénio
DA departamento de ambiente

EMAS sistema comunitario de eco-gestdo e auditoria (Eco-Management and Audit-Scheme)
| influenciavel

NACE nomenclatura estatistica das atividades econémicas

NOx oxido de azoto

02 oxigénio

PME pequena e média empresa
SGA sistema de gestdao ambiental

SGSST sistema de gestdo de seguranca e saude no trabalho

SST sélidos suspensos totais
tep tonelada equivalente de petréleo
VLE valor limite de emissdo
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1. Apresentagdo do dstgroup

O dstgroup tem seis areas de negdcio bem nitidas no seu planeamento estratégico: Engenharia & Construgdo, Ambiente,
Energias Renovdveis, Telecomunicagcdes, Ventures e Real Estate. Cada area tem a sua contribuigdo liquida para as outras:
umas abastecem as outras.

As instalagGes onde funcionam os servigos administrativos, técnicos e produgdo situam-se em Palmeira, Braga.

O crescimento e desenvolvimento dos vdrios departamentos e empresas do grupo tornaram evidente a necessidade de
proceder a uma integracdo das questSes ambientais no sistema de gestdo, de modo a satisfazer as necessidades

socioecondmicas, otimizando a utilizagdo de recursos, prevenindo a poluicdo e protegendo o ambiente.

De seguida apresenta-se o cronograma histérico do dstgroup:
2022 - Lider de duas agendas mobilizadoras para a industria: NGS - New Generarion Storage e R2UTechnologies
- Parceria entre a Fundacdo Norman Foster e o dstgroup para transformar a construcdo em Portugal, através
da criagdo de um laboratdrio vivo que ira desenvolver e promover solugdes no campo da construgao modular e
pré-fabricagao;
- Desenvolvimento do projeto CirMat — Circular Aggregates for sustainable Road and Building Materials
- Assinatura do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga
- Campanha Gestdo da Agua: Dia Nacional da Agua
2021 - Participacdo na Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
- Participagdo na campanha julho sem plastico
- Desenvolvimento do projeto CirMat — Circular Aggregates for sustainable Road and Building Materials
2020 - Participagao na iniciativa plastic free july
- Participacdo na Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
- Projeto selecionado no concurso para a promogao da economia circular na construc¢do, ao abrigo do programa
EEA Grants Ambiente (CirMat — Circular Aggregates for sustainable Road and Building Materials)
2019 - Levantamento da suspensdo do registo no EMAS
- Participacdo na Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
- Participagdo na Semana Europeia da Mobilidade
- Candidatura ao concurso para a promog¢ao da economia circular na construgao, ao abrigo do programa EEA
Grants Ambiente
2018 - Participagdo na Semana Europeia de Prevengao de Residuos
- Participagdo na Semana Europeia da Mobilidade
2017 - Renovagdo do registo no EMAS — Suspensdo do registo
- Participagdo na Semana Europeia de Prevengao de Residuos

- Participagdo na Semana Europeia da Mobilidade
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2016 - Participagdo na Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
2015 - Participacdo na Semana Europeia de Prevengdo de Residuos
2014 - Participacdo na Semana Europeia de Prevengdo de Residuos
- Renovagdo do Registo EMAS
- Entrega de 187 mil rolhas de cortica para reciclagem no ambito da campanha “Green Cork”
2013 - Participacdo na Semana Europeia de Prevengdo de Residuos
- Aposta do grupo na inovagdo com a criagdo da caixa de inovagdo
2012 - Participagdo na Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
2011 - Renovagdo do Registo EMAS
2010 - Criagdo de um Comité Ambiente
- Inicio das obras da Unidade de Gestdo de Residuos
2009 - Prémio BES Inovagdo 2009, area Energia — dst apoiou o projeto Et3 Energetic Modular Technology
- Green Project Awards — Atribuicdo de meng¢do honrosa na categoria de Investigacdo e Desenvolvimento
- Adesdo a campanha “Green Cork” e entrega de lampadas de baixo consumo aos trabalhadores
- Certificagdo do SGA (14001) — extensdo do ambito a atividade de construgdo civil e obras publicas
2008 - Separagao de areas de negdcio e consequente criagdo das empresas tagregados, tconcrete e bysteel
- 8.2 Lugar no concurso “Melhores Empresas para Trabalhar” organizado pela Revista Exame e H&S
- Certificagdo do SGA (14001) — Produgdo de betdo pronto; Fabrico de produtos de madeira e mobiliario;
Producdo de estruturas metalicas; Manutencdo de viaturas e equipamentos
- Registo no EMAS no ambito fabrico de produtos de madeira e mobilidrio, produgdo de estruturas metalicas,
transformacdo de rochas ornamentais e manutencao de viaturas e equipamentos
- Marcagao CE de misturas betuminosas
2007 - Prémio “Melhor Empresa para Trabalhar” atribuido pelo Great Place to Work Institute Portugal
- Certificagdo do SGSST (18001)
- Certificacdo do SGQ (9001) — Manutencgéao de veiculos e equipamentos
2006 - Aumento das instalagdes dos escritdrios centrais
- Criacdo do Departamento de Ambiente
- Contrato de Técnico Superior de Ambiente
- Contrato de Técnico Superior (eficiéncia energética)
- Admissdao de um Estagio Profissional em Gestdo Ambiental
- Implementacdo de condicOes para separacdo de todos os residuos
- Candidatura ao Programa GreenlLight aceite pela Comissdao Europeia
- Criagdo da figura de Animador de Ambiente
- Instalagdo de caudalimetros e contadores de energia elétrica em cada centro

- Certificacdo do SGQ (9001) — dst-Madeiras
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2005 - Adesdo ao Projeto PME-Ambiente
- Estagio Curricular em Gestdao Ambiental
- Aquisicdo de ecopontos municipais
- Integragdo do SGA no Sistema de Gestdo da Qualidade
2001 - Nova sede no complexo industrial integrado em Pitancinhos, Palmeira
1999 - Inicio da atividade no ramo da carpintaria (dst-Madeiras)
1996 - Alteragdo para Sociedade dst — Domingos da Silva Teixeira, S.A.

1984 - Fundacdo da Sociedade dst — Domingos da Silva Teixeira & Filhos, Lda.

1.1. Visdo e Estratégia

O dstgroup aposta claramente no crescimento e diversificagdo como pilares fundamentais da criagdo de valor duradouro,
através do aproveitamento de sinergias e de um conjunto alargado de negdcios centrados na cadeia de valor da
construgao.

Em todas as areas de atuagdo o dstgroup pauta-se por uma conduta de rigor, eficiéncia e competitividade, tendo como
objetivo fidelizar os seus clientes e valorizar a autoestima de todos os trabalhadores envolvidos.

E um objetivo sempre presente na organizacio desenvolver a sua atividade base, consubstanciada por meios tecnolégicos
adequados e meios humanos qualificados e paralelamente adotar formas de gestdo participadas e decididas, aumentar
a competitividade, a produtividade e conquistar os clientes mais exigentes.

Face as tendéncias e desafios com que o mundo atual se confronta o papel das empresas em prol da sustentabilidade
reveste-se da maior importancia na sua tripla dimensdo econémica, social e ambiental. O progresso das empresas rumo
a sustentabilidade constitui uma tarefa inesgotavel e um desafio permanente.

As questdes ambientais encontram-se na primeira linha das preocupagdes do dstgroup, tendo como missao a construgao

de projetos empresariais sustentdveis que acrescentem valor para a comunidade.

1.2. Organograma

A responsabilidade maxima na drea do Ambiente cabe a Gestdo de Topo, atuando os departamentos na sua dependéncia.
As responsabilidades e fun¢Ges de cada responsavel e trabalhadores em geral estdo descritas nas respetivas descri¢cdes

de fungdes.
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Organigrama
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Figura 1. Organograma da dst.

2. Sistema de Gestdo

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) tem como base de referéncia as normas ISO 14001 e o Regulamento EMAS.
Anualmente procede-se a determinac¢do das questdes internas e externas relevantes e que podem afetar a capacidade
para atingir os resultados pretendidos do SGA. Na sequéncia desta analise de contexto bem como das necessidades e
expectativas das partes interessadas, obrigacGes de conformidade e o ambito do SGA sdo determinados os riscos e
oportunidades, bem como as agdes necessarias para o tratamento dos mesmos.

Tendo em conta os aspetos ambientais, as obrigagdes de conformidade e considerando os riscos e oportunidades,
procede-se a definicdo de objetivos e metas ambientais e estabelecidos programas de a¢do para a sua gestdo.

Com a implementacao do SGA, a dst procura melhorar continuamente o seu desempenho ambiental.

2.1. Politica de Ambiente

A politica da dst, revista em 2022, tem como compromissos ambientais a procura pela melhoria continua do SGA e
consequentemente do seu desempenho ambiental, o cumprimento das obriga¢ées de conformidades e exercer um
consumo responsavel dos recursos naturais, reduzir a utilizacdo de produtos perigosos e reduzir a producdo de residuos

prevenindo a poluigdo.

2.2. Ambito
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A Declaragdo Ambiental 2022 é a 2.2 atualizagdo da 5.2 Declaragdo Ambiental desde que os departamentos Madeiras e

Manutengdo obtiveram o registo no EMAS.

Esta Declaragdao Ambiental abrange o periodo entre 2020 e 2022, aplicando-se as atividades de fabrico de produtos de

madeira e mobiliario (departamento Madeiras) e manutencgao de viaturas e equipamentos (departamento Manutencgao).

Estes dois departamentos fazem parte da dst, s.a., sendo que este ambito ndo abrange toda a atividade da empresa,

nomeadamente “construgdo civil e obras publicas”. Como referido anteriormente, o dstgroup atua em diferentes areas

de negdcio, sendo que no seu campus estdo presentes as varias empresas que o constituem (como por exemplo, bysteel,

dte, innovation point). Na Figura 3 é possivel verificar a distribuicdo dessas empresas no campus e a localizagdo dos

departamentos Madeiras e Manutengao.

dst domingos da
silva teixeira

Politica de Gestao

Com a finalidade de atingir os objetivos estratégicos, a dst definiu, na sua
Politica de Gestao, as seguintes orientagoes, que visam a satisfagao do
cliente e das partes interessadas, a garantia de niveis de exceléncia na
gestdo de custos, na qualidade dos produtos
sustentabilidade, a protecdo do ambiente € a prevenca
come o controlo dos riscos prefissionais.

Garantir o cumprimento das obrigagdes de conformidade nas
diferentes areas do Sistema de Gest3o,

Garantir a conformidade dos produtos e
prazos de entrega e a satisfagdo dos cliel
novagdo e gualidade, tendo também presente a sustentabilidade ambiental
e as cendigies de seguranca;

0s, 0 cumprimento dos

acrescentando valor pela

Melhorar de forma continua o Sistema de Gestao, de mode a assegurar
a melhoria de seu desempenho, afetando todos os recursos necessarios;

Definir pericdicamente um conjunto de objetivos na dtica de uma
melhoria do desempenho da empresa, dos seus proce:

s e produtes;

Potenciar a formagdo como ferramenta de melhoria de competéncias
e incentivar o envolvimento dos trabalhadores no Sistema de Gestdo
através da consulta e participagao,

Promover o alinhamento organizacicnal com base no Balanced
Scorecard (BSC);

Proteger o ambiente e, consequentemente, prevenir a poluigao,
através da utilizagio sustentavel de recursos e da gestdo adequada de
residuos;

» Procurar controlar e rever as atividades desenvolvidas pela dst,
proporcionando locais de trabalho segures e saudaveis, seguindo o
e prevengde das leses e danos na saldde e a minimizagdo dos
s profissionais envolvidos;

» Integrar as boas praticas, procedimentos e medidas de controlo nas
tarefas com flexibilidade;

»  Promover a ética nas atividades diarias e relagdes profissionais.

Figura 2. Politica da dst.
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Figura 3. Planta com indicagdo das empresas existentes no campus e localizagdo do departamento Madeiras (tmodular) e

departamento Manutengdo (O).
Denominag¢do da empresa: dst, s.a.
Sede: Rua de Pitancinhos, Palmeira 4700-727 Braga

Telefone / Fax: 253 307 200/ 253 307 210

E-mail geral: geral@dstsgps.com
E-mail departamento de ambiente: ambiente@dstsgps.com
Codigo NACE: 16.23 —fabrico deNprodthS de madeir.a e mobilidrio
33.12 — manutencdo de viaturas e equipamentos
N.2 de trabalhadores*: Departamento Madeiras: 28

Departamento Manutengdo: 45
*a31/12/2022

2.3. Departamento Madeiras

O departamento Madeiras estd preparado para executar trabalhos de alta qualidade em carpintaria, mobiliario para
escritérios e comércio e mobiliario de cozinha. Tem-se empenhado na aquisicdo de equipamentos novos e
tecnologicamente evoluidos, podendo assim, dar resposta a cada vez maior diversidade de concegao.

A matéria-prima utilizada na produgdo sdo madeiras macicas e derivados de madeira e executam-se uma série de
operag0es unitarias que se pode, genericamente, agrupar em maquinagem, montagem e acabamento. A maquinagem
engloba um conjunto de operagGes unitarias (desengrosso, aparelhamento e furagdo) que permitem intervengGes
mecanicas sobre a matéria-prima para obter as diferentes pecas de madeira. A montagem permite a producdo dos
produtos finais a partir da jungdo das diferentes pecas. Esta fase inclui a colagem e a aplicacdo de vdrios elementos

metalicos e, em alguns casos, de materiais pldsticos. O acabamento consiste na aplicagdo de produtos de protecdo

Pagina 10 de 28



Declaragdo Ambiental 2022
departamento Madeiras e departamento Manutengdo

dstgroup

superficial ou de revestimento, de forma a melhorar a qualidade do produto final e, simultaneamente, aumentar a sua
durabilidade. Assim, consoante o objetivo pretendido, utilizam-se diferentes operagbes: aplicagdo de velaturas,
betumagem, lixagem, lacagem, envernizamento, secagem do verniz/laca ou revestimento com folhas termolaminados.
A area de ocupacdo do solo é de 2126 m?.

Na figura seguinte podemos visualizar o diagrama representativo da produ¢do com indicagdo das entradas e saidas de

materiais.
Madeira D —Serradura—e
Cortada i Ihesen gtross'?. ) ar
Pt parelnamento e Furacao Ruid
[
¥ ¥
c Residuos de Residuos de
als Orlagem e — Cola 5 BeliifFEEa " Tapa-poros
i Fgﬂ:z e » Revestimento | Residuos de PR g ¥ Embatagens
i timento Crlas e folhas contaminadas
I I
¥
| Pode
Lia—» Lixagem Madeira
g |  Restos da
Lixa
]
| : I
Velatura Tinta'verniz Pregos.czzllara;ﬁ.lsoe. cd Plastico e cartia
v v
_| Aplicacdo de Velatura Produte
* Tinta/Verniz > Montagem »  Embalamento acabado
Residuos de Velalura Pregos & parafusos - .
Residuos de Cases de inutiizados Pegas rejsitadas Plasuc_q & cartao
Tima/Verniz | Exaustao Residuos de cola inutikearios
¥ ¥ ¥

Figura 4. Ciclo produtivo do departamento Madeiras.

2.4. Departamento Manutengao

O departamento Manutengdo divide a sua atividade em duas areas de intervengdo. Os Servigos de Oficina, onde
funcionam todas as atividades relacionadas com a manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos e viaturas e o
Servico de Pecas que faz a gestdo do armazenamento e fornecimento de pegas.

Os Servigos de Oficina estdo organizados por secgdes e as suas atividades desenvolvem-se em diversas areas como sejam
os servicos de mecanica (ligeira e pesada), a hidraulica, a maquinagem, fabrico de pecas e componentes, a serralharia de
manutencdo, a chaparia e pintura. E também nos Servigos de Oficina que é efetuado todo o controlo, planeamento e
logistica relativa a manutencgao preventiva dos equipamentos.

A area de ocupacdo do solo é de 2520 m?2.
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Figura 5. Ciclo produtivo do departamento Manutengao.

3. Aspetos e Impactes Ambientais

3.1. Metodologia de Identificagdo, Avaliagdo e Acompanhamento

Para cada local procede-se ao levantamento dos aspetos ambientais associados as atividades ai desenvolvidas. No
levantamento desses aspetos consideram-se os aspetos controlaveis, que resultam da atividade de cada local pelo que
podem ser controlados, e os aspetos influencidveis, que resultam da atividade de terceiros e, neste caso, apenas se pode
contribuir com sensibilizagdo.

Cada aspeto ambiental é avaliado por um método matricial, através do qual se determinam quais os aspetos ambientais
significativos, tendo em conta a dimensao, frequéncia e severidade. A avaliagcdo dos aspetos ambientais influenciaveis é
realizada através de um questionario elaborado para o efeito e enviado para os fornecedores considerados mais

relevantes. A avaliagcdo da significancia é realizada com base nas respostas dos fornecedores ao questionario enviado.
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Figura 6. Diagrama do Sistema de Gestdo Ambiental.

3.2. Aspetos Ambientais Significativos

Nas tabelas seguintes apresentam-se os aspetos ambientais significativos dos departamentos Madeiras e Manutencao.

S3do também apresentados os aspetos ambientais significativos gerais que sdo comuns as atividades realizadas nesses

dois locais.
Tabela 1. Aspetos ambientais controldveis e influencidveis significativos gerais
Aspeto Ambiental Significativo Impacte Associado c//
Consumo de agua (rede, furo) Consumo de recursos naturais C
Consumo de combustivel Consumo de recursos naturais; Aquecimento global C
Consumo de matérias-primas/ consumiveis (material de economato) Consumo de recursos naturais C
Residuos (mistura de residuos) Poluigdo do solo e/ou contaminagio dos recursos hidricos C

C: controlavel
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Tabela 2. Aspetos ambientais controldveis e influenciaveis significativos, departamento Madeiras

Aspeto Ambiental Significativo Impacte Associado c/l
Aguas residuais (3gua do combate a incéndio) Poluigdo do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos C
Consumo de energia (combustivel) Consumo de recursos naturais; Aquecimento global C
Consumo de matérias-primas/ consumiveis (derivados de :

R Consumo de recursos naturais C
madeira)
Consumo de matérias-primas/ consumiveis (produtos quimicos) Consumo de recursos naturais C
Emissdes atmosféricas (gases de combustdo (incéndio) Poluigdo do ar C
Emissdes atmosféricas (particulas) Polui¢do do ar C
Produgdo de residuos (residuos carbonizados (incéndio) Polui¢do do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos C
Produgdo de residuos (madeira) Poluigdo do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos C

Aguas residuais

Consumo de energia (energia elétrica/ combustivel)
Consumo de matérias-primas e consumiveis
Emissdes atmosféricas

Residuos

Consumo de 4gua

Ruido

Polui¢do do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos
Consumo de recursos naturais; Aquecimento global
Consumo de recursos naturais

Polui¢do do ar

Poluigdo do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos
Consumo de recursos naturais

Polui¢do sonora

C: controlavel; I: influenciavel

Tabela 3. Aspetos ambientais controldveis e influencidveis significativos, departamento Manutengao

Aspeto Ambiental Significativo Impacte Associado c/i
Consumo de energia (combustivel) Consumo de recursos naturais; Aquecimento global C
Consumo de matérias-primas/ consumiveis (6leo) Consumo de recursos naturais C
Produgéo de residuos (lamas) Polui¢do do solo e/ou contaminacdo dos recursos hidricos C
Produgédo de residuos (embalagens contaminadas) Polui¢do do solo e/ou contaminacdo dos recursos hidricos C
Produgdo de residuos (filtros) Poluigdo do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos C
Produgédo de residuos (6leo) Polui¢do do solo e/ou contaminacdo dos recursos hidricos C
Produgdo de residuos (solventes) Poluigdo do solo e/ou contaminagdo dos recursos hidricos C
Produgéo de residuos (residuos contaminados, incluindo de Poluicio do solo e/ou contaminacdo dos recursos hidricos c

derrames)
Consumo de energia (energia elétrica/ combustivel)
Emissdes atmosféricas

Ruido

Consumo de recursos naturais; Aquecimento global
Polui¢do do ar

Polui¢do sonora
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C: controlavel; I: influenciavel

Para o departamento Madeiras, os aspetos ambientais influenciaveis resultam da atividade de fornecedores de matérias-
primas (fornecedores de madeira e produtos quimicos) e prestadores de servicos (manutengdo/reparacdo). No
departamento Manutengdo, os aspetos influencidveis resultam da atividade de fornecedores de matérias-primas (pegas

e acessorios), prestadores de servicos (manutengdo/ reparagdo) e operador de gestdo de residuos.

4. Indicadores Desempenho Ambiental

De acordo com o definido no Anexo IV do Regulamento CE n.2 1221/2009 de 25 de novembro, na sua atual redagio, sdo
apresentados de seguida os indicadores principais de desempenho ambiental do departamento Madeiras e

departamento Manutencgdo. Nos subcapitulos seguintes sdo apresentados os valores que permitiram a obtenc¢do destes

indicadores.
Tabela 4. Indicadores de desempenho ambiental do departamento Madeiras

Dominio Ambiental Indicador Unidade 2020 2021 2022
Eficiéncia energética Consumo total de energia/produgdo kWh/€ SxE 0,124 0,106
Eficiéncia dos materiais Consumo de madeiras/produgdo m3/€ 0,00006 0,00003 0,00002
Eficiéncia dos materiais Consumo de derivados de madeira/produc¢io m?/€ 0,0143 0,0134 0,0180
Residuos Quantidade de residuos indiferenciados/producio kg/€ 0,0006 0 0
Residuos Quantidade de residuos de madeira/produgdo kg/€ 0,0485 0,0315 0,0296
Residuos Quantidade de residuos contaminados/produgéo kg/€ 0,0003 0,0001 0,0001
Residuos g“nat:mizzad;s:zgjgiens kg/€  0,00016 0 0,00004
Residuos Quantidade total de residuos perigosos/producdo kg/€ 0,0019 0,0007 0,0007
Biodiversidade * Utilizagdo do solo m?/€ 0,0013 0,0012 0,0008
Emissdes Emissdo de Particulas/produgdo t/ €1E6 0,144 0,286 0,206
Emissdes Emissdo de NO,/produgdo t/ €1E6 0,074 0,068 0,049
Emissdes Emissdo de tCO2/producdo t/ €1E6 0 0 0

* Néo se procede a determinagdo do indicador “superficie total de area confinada” por ndo ser aplicavel.

** Devido ao processo de alteragdo dos contadores internos, ndo foi possivel realizar as leituras de energia elétrica.
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Na tabela 4, o indicador “Emissdes de tCO2/produgdo” resulta da quantificacdo de tCO: libertadas em caso de fuga de

fluidos refrigerantes nos equipamentos AVAC. Como no periodo que abrange esta Declaragdo Ambiental (2020 a 2022),

nao ocorreu fugas nestes equipamentos, o valor do indicador é zero.

Tabela 5. Indicadores de desempenho ambiental do departamento Manutengao

Dominio Ambiental Indicador Unidade 2020 2021 2022
Eficiéncia energética Consumo total de energia/produgdo MWh/t - - *X 0,00012
Agua Consumo de dgua/producdo m3/€ 0,00017 0,00016 0,00029
Residuos Quantidade de residuos indiferenciados/produgdo t/€ 0,0013 0,0008 0,0001
Residuos Quantidade de sucata/producdo t/€ 0,0085 0,0152 0,0095
Residuos Quantidade de residuos contaminados/produgdo kg/€ 0,0011 0,0008 0,0009
Residuos g”;';ﬁi‘;g:;gggi;iens kg/€ 00003 00003  0,0002
Residuos Quantidade de 6leo/produgio kg/€ 0,0039 0,0049 0,0044
Residuos Quantidade total de residuos perigosos/producdo kg/€ 0,0094 0,0088 0,0102
Biodiversidade* Utilizagdo do solo m?/€ 0,0010 0,0009 0,0008
Emissdes Emissdo de Particulas/produc¢io t/ €1E6 0,0508 0,0510 0,0534
EmissGes Emissdo de NO,/produgéo t/ €1E6 0,0474 0,0476 0,0499
Emissdes Emissdo de tCO»/producio t/ €1E6 0 0 0

* Nédo se procede a determinagdo do indicador “superficie total de area confinada” por ndo ser aplicavel.

** Devido ao processo de alteragdo dos contadores internos, ndo foi possivel realizar as leituras de energia elétrica.

Na tabela 4, o indicador “Emissdes de tCO2/producdo” resulta da quantificacdo de tCO: libertadas em caso de fuga de

fluidos refrigerantes nos equipamentos AVAC. Como no periodo que abrange esta Declaragcdo Ambiental (2020 a 2022),

ndo ocorreu fugas nestes equipamentos, o valor do indicador é zero.

4.1. Produgao

Tabela 6. Valores da produgdo dos departamentos Madeiras e Manutengao

Local Tipo de produto Unidade 2020 2021 2022
Madeiras Mobilidrio € 1577 827 1734011 2520424
Manutengdo Servigos € 2550395 2798 188 3287221
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4.2. Matérias-Primas

Tabela 7. Valores do consumo de matérias-primas no departamento Madeiras

Matéria-prima Unidade 2020 2021 2022
Derivados de madeira m?2 22616 23314 45493
Madeira m3 88 54 48

4.3. Produtos Quimicos

Na Tabela 8 apresentam-se as principais tipologias de produtos consumidos nos dois departamentos. Como é possivel
verificar, o valor total da quantidade de compostos organicos volateis nos produtos consumidos pelo departamento
Madeiras é de aproximadamente 6 t, valor inferior ao VLE indicado no Decreto-Lei n.2 127/2013, de 30 de agosto, pelo

que ndo é aplicdvel.

Tabela 8. Principais produtos quimicos consumidos no departamento Madeiras e departamento Manutengdo

Local Produto Quimico Unidade 2020 2021 2022
Quantidade de compostos
Madeiras organicos volateis nos produtos kg 4938 4494 5890
consumidos
Manutengao Oleos L 34564 32071 40245
4.4. Agua

A agua utilizada nas instalagGes dos departamentos Madeiras e Manutenc¢do provém da rede de abastecimento publica
e de um reservatoério que recebe agua de 1 furo e de 1 pogo existentes na area do complexo do dstgroup (captagdes
proprias). Os titulos de utilizagdo de recursos hidricos mantém-se vélidos e mensalmente procede-se a comunicagdo dos
consumos a entidade competente. O consumo de 4dgua da rede de abastecimento é contabilizado no contador designado
“Escritorios centrais”, que também regista os consumos de outras empresas sedeadas no complexo. A dgua proveniente
do furo e pogo é utilizada na Manutengdo no sistema de lavagem de mdquinas e veiculos. Estes consumos sdo

apresentados na Tabela 9.

Tabela 9. Consumo de agua da rede de abastecimento publica (m3)
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Origem Unidade 2020 2021 2022

Rede publica (“Escritorios centrais”) m3 6704 4594 3809

CaptagGes proprias (contador n.2 73026

3
e 73025) m 425 445 954

O aumento do consumo de dgua em 2022 das captagdes proprias, resultou de uma fuga registada na Manutencao.

4.5. Aguas Residuais

As aguas residuais domésticas, provenientes de balnearios e sanitarios dos departamentos Madeiras e Manutengdo sdo
encaminhadas para o coletor municipal.

A atividade do departamento Manutengdo também origina dguas residuais industriais, provenientes de um separador de
hidrocarbonetos. Este separador trata as aguas de escorréncia e as aguas resultantes da lavagem de areas onde poderdo
ser derramados hidrocarbonetos, como por exemplo, zona de mudanca de éleos ou zona de lavagem de maquinas.

Este efluente é descarregado no coletor municipal, sendo analisado semestralmente (Tabela 10) para verificar o
cumprimento das condic8es da licenca de descarga emitida pela Agere (Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga

-EM).

Tabela 10. Resultados da analise do efluente do separador de hidrocarbonetos

2020 2020 2021 2021 2022
Parametro Unidade VLE 10
1.2 Semestre 2.2 Semestre -~ 2.2 Semestre 2.2 Semestre*
Semestre

pH Escala de Sorensen 6,0—-9,0 6,1 5,6 6 5,9 6,6

CBOs mg/L O, 500 5 120 12 10 23

cQo mg/L O, 1000 48 190 24 16 31

SST mg/L 1000 28 13 13 5 21
Oleos minerais mg/L 15 2,86 11 6,5 5,23 4,05

* Nao foi possivel realizar a monitorizagdo no 1.2 semestre por problemas na bomba do separador.

4.6. Energia

Na Tabela 11 apresentam-se os consumos globais de energia nas Madeiras e Manutencdo, sendo possivel concluir que
ndo sdo consumidores intensivos de energia (Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 68-
A/2015). Como indicado acima, em 2020, devido a altera¢do dos contadores internos, ndo se apresentam os consumos

de energia elétrica (utilizada na iluminagdo, equipamentos de producdo e equipamentos de ar condicionado), mas
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apresenta-se o consumo de gaséleo (utilizado para abastecimento de viaturas e de equipamentos). Para a determinagdo

do valor de energia total (tep) na Manutengdo é considerado o consumo de gaséleo de aquecimento.

Tabela 11. Consumo global de energia

Local Tipo de energia Unidade 2020 2021 2022
Energia total tep 17 14 57
Energia total MWh 82 67 267
Madeiras
Energia elétrica MWh -* - 164,192**
Gasoleo m3 20 16 25
Energia total tep 22 29 83,54
Energia total MWh 101,19 132,82 388,58
Manutengdo
Energia elétrica MWh - * - * 220,338**
Gasoleo m3 23 28 36

* No processo de alteragdo de contadores internos, ndo foi possivel realizar todas as leituras de energia.
** Para os meses de novembro e dezembro, considerou-se a média do consumo de energia elétrica, devido a problemas de comunicagdo dos
contadores internos.

4.7. Residuos

No complexo do dstgroup estdo criadas as condigGes para se proceder a separagdo seletiva de residuos. Na tabela 12
apresentam-se as quantidades de papel/cartdo e plastico recolhidas dos varios ecopontos existentes no complexo, sendo
estes utilizados pelas diferentes empresas sedeadas neste local, ndo sendo possivel individualizar os valores pelo que é

comunicado a totalidade dos mesmos gerados no complexo.

Tabela 12. Residuos produzidos no complexo do dstgroup

Residuo Unidade 2020 2021 2022
Papel/Cartdo (LER 15 01 01) kg 16780 15372 14665
Plastico (LER 15 01 02) kg 6090 7276 8399

No departamento Madeiras é produzida anualmente uma grande quantidade de residuos de madeira sob variadas formas
gue, na sua grande maioria, pode ser valorizavel em diversas utilizagdes. Aqui esta instalada uma caldeira onde se procede
a valorizacdo energética da biomassa (serrim, aparas de madeiras). O serrim produzido durante a atividade diaria é
recolhido através de um sistema de aspiragdo localizado nos diferentes equipamentos para um silo, sendo
posteriormente enviado para a caldeira. O objetivo deste sistema é o aproveitamento da biomassa como um recurso

energético reduzindo desta forma o consumo de combustiveis fésseis. No departamento Manutenc¢do os residuos
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recolhidos com maior expressdo sdao metais e 6leos usados, procedendo-se, no entanto a separagao de outras tipologias

de residuos. As quantidades produzidas sdo apresentadas na Tabela 13.

Tabela 13. Residuos produzidos no departamento Madeiras e Manutengao

Local Residuo Unidade 2020 2021 2022
Mistura de residuos (LER 200301) kg 1000 0 0
Embalagens contaminadas (LER 150110%) kg 260 0 90
Residuos contaminados (LER 150202*) kg 400 200 200
Madeiras
Madeira (LER 030105) kg 76460 54580 74620
Residuos de tintas e vernizes (LER 080111%) kg 1660 466 669
Solventes (LER 140603*) kg 656 492 754
Filtros usados (LER 160107*) kg 2080 1560 1560
Embalagens contaminadas (LER 150110%) kg 640 720 810
Residuos contaminados (LER 150202*) kg 2800 2200 2800
Manutencio Lamas do separadiggseol;if)rocarbonetos (LER ke 5780 4007 9985
Mistura de residuos (LER 200301) kg 3420 2140 337
Oleos usados (LER 130208%*) kg 9962 13715 14481
Mistura de metais (LER 16 01 17) kg 17720 42420 30880

4.8. Emissoes Atmosféricas

Procedeu-se a identificacdo dos equipamentos com substancias de refrigeragdo, tendo-se determinado para os
equipamentos com gases fluorados a quantidade em toneladas de equivalente de CO2. Importa referir que, nestes dois
departamentos as quantidades de toneladas de equivalente de CO2 para cada um dos esquipamentos é inferior a 5
toneladas pelo que ndo é aplicavel a comunicagao a APA.

Em 2022, estavam instalados 4 equipamentos, com os fluidos R407C (4,79 toneladas de equivalente de CO2), R134a (0,47
toneladas de equivalente de CO2) e R32 (1,79 toneladas de equivalente de CO2), no departamento Madeiras. No
departamento Manutencdo estavam instalados 8 equipamentos, com os fluidos R407C (3,85 toneladas de equivalente
de CO2), R410A (7,28 toneladas de equivalente de COz) e R32 (1,89 toneladas de equivalente de CO2).

As emissdes de fontes fixas do departamento Madeiras resultam do extrator de solventes, cabines de pintura de pegas
de mobilidrio e da sua caldeira a lenha, sendo o seu regime de monitorizacdo trienal. Em 2021 foi realizada a
monitorizacdo de todas as fontes (Tabela 14), com excegdo da caldeira a lenha (Tabela 15), realizada em 2019, apesar de

ndo estar abrangida de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 39/2018.
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Tabela 14. Valores da andlise das emissdes das cabines de pintura em 2021

Cabine pintura de pegas de mobilidrio Cabine pintura de pegas de mobilidrio

orametro VLE Extracdo de solventes 1 )
(mg/Nm3)  Resultado Caudal massico Resultado .. Resultado ..
Caudal méssico (kg/h Caudal méssico (kg/h
(mg/Nm) (ke/h) (mg/Nm) (&M (me/Nm2) (ke/h)
cov 200 20,2 0,006 62,8 0,18 55,4 0,35
Particulas 150 > 16,5 Inconclusivo 1 72,4 0,20 3,1 0,019

1) O escoamento apresenta um perfil de velocidades muito baixas. Devido a impossibilidade do equipamento de medigdo para Particulas operar a tdo

baixo caudal de amostragem efetuou-se uma amostragem sobre-isocinética com velocidade fixa a 3 m/s.

Tabela 15. Valores da anélise das emissdes da caldeira em 2019

X VLE Caldeira
Parametro 3
(mg/Nm?) Resultado (mg/Nm3) Caudal méssico (kg/h)
co Inexisténcia de 4228 1,09
VLE para
NOx caldeiras com 230 0,059
poténcia
cov térmica nominal 472 0,12
inferiora 1
Particulas MWh 110 0,028

Para determinacdo do indicador “Emissdo de particulas/producgdo”, apresentado na Tabela 4, considerou-se o
funcionamento da fonte fixa durante 8 h/dia, nos dias Uteis do ano (250). O produto destes dois valores permite ter o n.2

de horas de funcionamento da fonte fixa. Este resultado multiplicado pelo caudal massico do parametro particulas,

permite obter a quantidade total de particulas, em kg, sendo depois convertido pata t.

Na Manutengdo as emissdes tém origem na extracdo da cabine de pintura automodvel e queimadores associados. O

regime de monitorizagdo é quinquenal.

Tabela 16. Valores da analise das emissdes da extragdo da cabine de pintura automovel em 2019

Cabine de pintura liquida automével 2

Parametro VLE Cabine de pintura liquida automével 1
Resultado Caudal Caudal Caudal Caudal
~ massico Resultado - massico Resultado - massico Resultado - massico
(kg/h) - 2campanha (kg/h) - 1campanha (kg/h) - 2campanha (kg/h) -
1campanha
1campanha 2campanha 1campanha 2campanha
cov 200 19,2 0,24 20,5 0,19 18,4 0,18 18,5 0,24
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Parametro VLE Cabine de pintura liquida automével 1 Cabine de pintura liquida automével 2
Resultado Caudal Caudal Caudal Caudal
_ massico Resultado — massico Resultado — massico Resultado — massico
(kg/h) - 2campanha (kg/h) - 1lcampanha (kg/h) - 2campanha (kg/h) -
1campanha
1campanha 2campanha 1campanha 2campanha
Particulas 150 <1,4 <0,02 <1,1 <0,01 <1,2 <0,01 4,3 0,05

Tabela 17. Valores da analise das emissdes do queimador a gasdéleo da cabine de pintura automével em 2019

Queimador da cabine de pintura a gaséleo 1 Queimador da cabine de pintura a gaséleo 2
Parametro VLE
Resultado Caudal massico (kg/h) Resultado Caudal massico (kg/h)
NOx 500 163 0,027 168 0,028
cov 200 10,3 0,0017 7,2 0,0012
Particulas 150 14,3 0,0024 4,9 0,0008

N3o foi realizada a 2.2 campanha porque obteve-se a confirmagdo da CCDR-N para a exclusdo de queimadores com

poténcia inferior a 1IMWh.

4.9. Ruido

No inicio de 2019 realizou-se a ultima monitoriza¢do do ruido ambiente (a ultima monitorizagdo tinha sido realizada em

2008), sendo possivel concluir que os VLE sdo respeitados (Tabela 20).

Tabela 18. Valores do estudo do ruido ambiente

Valor obtido dB(A)

Parametros Valor Limite dB(A)
Ponto 1 Ponto 2 Ponto 3 Ponto 4
Lar— Laeq 5 NA* 2 NA* NA*
Lden/ Ln <63 /<53 48 /40 50/ 40 47 /39 47 /39

* Como os valores de LAeq Ambiente sdo inferiores a 45dB, o critério de incomodidade ndo é aplicavel (Ponto 5, Artigo 132, Decreto-Lei 9/2007 de 17

de janeiro)

4.10. Biodiversidade
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Na Tabela 19 apresentam-se os valores das areas de ocupacgdo de solo. Estes valores também sdo apresentados nos

subcapitulos de descri¢do dos departamentos.

Tabela 19. Identificagdo das areas de ocupagdo do solo

Local Area (m?)
Departamento Madeiras 2126
Departamento Manutengdo 2520

4.11. Principais Requisitos Legais Aplicaveis em Matéria de Ambiente

A verificagdo da conformidade face a requisitos legais e a outros requisitos é realizada regularmente, sendo a seguir

descrita de forma sucinta. De acordo com o exposto de seguida, ndo se verificam situa¢des de incumprimentos relativos

as obrigacdes de conformidade.

Responsabilidade ambiental: Para dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho,
que estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais, foi efetuada uma garantia bancaria.
Residuos: Em relagdo aos residuos, estes sdo separados de acordo com a sua natureza, encaminhados para
operadores licenciados e procede-se ao preenchimento do Mapa Integrado de Registo de Residuos. O transporte
de residuos é efetuado de acordo com a legislagdo em vigor.

Recursos Hidricos: As aguas residuais sdo descarregadas no coletor municipal de acordo com a autorizagdo
emitida pela entidade competente. Os titulos de utilizagdo de recursos hidricos encontram-se validos e procede-
se a comunicagdo dos volumes captados mensalmente.

Ruido: Realizado estudo de ruido para dar cumprimento ao exposto no Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro;
Qualidade do Ar: As emissOes atmosféricas das diferentes fontes fixas sdo monitorizadas de acordo com a
periodicidade definida e, os equipamentos com fluidos refrigerantes, sdo sujeitos a verificagdes de dete¢do de
fugas. A detegdo de fugas é realizada por técnicos e empresa certificados, procedendo-se a comunicacdo através
do formulario de gases fluorados disponivel no sitio da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Licenciamentos: No que se refere ao licenciamento industrial, a situagdo encontra-se regularizada.

Energia: Procede-se a determinacgdo das t(tep) tendo por base, os valores de consumo das varias fontes de
energia. Os valores obtidos sdo inferiores a 500 tep, pelo que as atividades ndo sao consideradas consumidoras
intensivas de energia.

Legionella: Para controlo da Legionella, foi definido um procedimento interno, que promove a desinfe¢do de
diferentes pontos sendo também realizado o choque térmico nos termoacumuladores. Com base na periocidade

definida, sdo realizadas analises para despiste da presenca desta bactéria.
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4.12. Emergéncias Ambientais

Os departamentos possuem os meios necessarios para atuagdo em situagGes de emergéncia ambiental. Periodicamente
sdo realizados simulacros em conjunto com o departamento de Seguranca para testar a reagdo dos trabalhadores perante
uma situacdo de emergéncia. Em 2022, foram testados os meios de atua¢do numa situagdo de incéndio e primeiros

socorros. Nos varios locais estdo instalados os meios de atuagdo necessdrios.

4.13. Participacao dos Trabalhadores e Comunica¢do com outras Partes Interessadas

A participagdo/ envolvimento dos trabalhadores é um contributo essencial para a melhoria continua e
consequentemente do desempenho ambiental da atividade da empresa.

Em diferentes locais estdo implementados meios de sensibilizagdo ambiental (ex. folhetos) como reforgo da sensibilizagdo
realizada aos trabalhadores para a implementagao e manutengao de boas praticas ambientais. Sdo também promovidas
reunides com grupos reduzidos de trabalhadores, para que, de uma forma mais pessoal, possam comunicar as suas
sugestBes e/ou preocupacgdes relacionadas com o ambiente.

Na Figura 7 apresentam-se alguns dos meios de comunicagdo produzidos em 2022 para a sensibilizagdo dos
trabalhadores. A intranet do dstgroup, é também uma das plataformas de comunicagdo utilizada para a divulgacdo das

campanhas, permitindo também que a informacdo fique ai disponivel para consulta.

~ . ast
Gestao da Agua

Figura 7. Campanha Gestdo da Agua — Dia Nacional da Agua.

A Declaragdo Ambiental consiste numa outra forma de comunicacdo com as partes interessadas e esta disponivel no sitio

da empresa (www.dstsgps.com). Para mais informagdes ou comentarios sobre este documento podera contactar o DA

através do email ambiente@dstsgps.com.
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5. Resultados do Programa de Gestdo Ambiental em 2022

Na tabela seguinte apresenta-se os resultados dos programas de gestdao ambiental das Madeiras e Manutengao.

Tabela 20. Resultado do Programa de Gestdao Ambiental do departamento Madeiras em 2022

Objetivo Meta Resultado Andlise
Red.uZ|r a produgdo de residuos <0,001 0,001 Atingido
perigosos kg/(€)
Monitorizagdo do consumo de
energia elétrica ao longo do ano - 0,00007 -
(MWHh/(€)
Manter ou reduzir o consumo de
gasoleo e respetivas emissdes de 0,02916 0,02667 Atingido
CO; (kgCO2/(€))
Tabela 21. Resultado do Programa de Gestdo Ambiental do departamento Manutengdo em 2022
Objetivo Meta Resultado Analise
Redugdo da quantidade de residuos , L .
< 0
indiferenciados (LER 20 03 01) enviada para <3% (kg residuos |n(li|feren0|ados/ 0% Atingido
kg total residuos)
aterro
Redu2|rva quantidade de embalagens <0,00025 kg/(€) 0,00025 Atingido
contaminadas
Ma.nter ou reduzir a quantidade de residuos 0,091 kg/(€) 0,01003 Atingido
perigosos
Reduzir o consumo de agua <0,0002 m3/(€) 0,00029 N3o atingido
Monitorizagdo do consumo de energia - 0,074 Atingido

O objetivo “Reduzir o consumo de agua” nao foi atingido, devido a uma fuga registada na Manuten¢do, como indicado

no subcapitulo 4.4.
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Tabela 22. Programa de Gestdao Ambiental do departamento Madeiras para 2023

Aspeto Ambiental

Objetivo

Meta

Plano de Agdo

Produgdo de residuos

Consumo de energia

Consumo de energia

Manter ou reduzir a produgdo de
residuos perigosos kg/(€)

Monitorizagdo do consumo de
energia elétrica ao longo do ano
(MWh/(€)

Manter ou reduzir o consumo de
gasoleo e respetivas emissdes de
O, (kgC02/(€))

<0,001

<0,0283

Analisar a informacgdo nas e-GAR e registar a
produgdo de residuos contaminados; sensibilizar os
trabalhadores para a correta gestdo de residuos
(minimizagdo da produgdo, correta separagdo).

Desligar os equipamentos, se viavel, quando ndo
estiverem a ser utilizados. Quantificagdo da
quantidade de energia e do valor da produgdo.

Monitorizagdo dos consumos de gasoéleo; desligar os
veiculos quando ndo estiverem a ser utilizados.

Tabela 23. Programa de Gestdo Ambiental do departamento Manutengdo para 2023

Aspeto Ambiental

Objetivo

Meta

Plano de Agdo

Produgdo de residuos

Produgdo de residuos

Consumo de agua

Reduzir a quantidade de
embalagens contaminadas

ke/(€)

Manter ou reduzir a quantidade
de residuos perigosos kg/(€)

Reduzir o consumo de agua
m*/(€)

<0,00025

<0,014

<0,0002

Manutengdo dos meios para a separagao das
diferentes tipologias de residuos; Manter a
identificagdo dos meios de separagdo; Separagdo dos
residuos de acordo com a sua tipologia; Avaliar a
possibilidade de alteragcdo de processos ou
fornecedores para minimizar a produgdo destes
residuos.

Manutengdo dos meios para a separagdo das
diferentes tipologias de residuos; Manter a
identificacdo dos meios de separacdo; Separacdo dos
residuos de acordo com a sua tipologia; Avaliar a
possibilidade de alteragdo de processos ou
fornecedores para minimizar a produgdo destes
residuos.

Se se identificar qualquer situagdo que constitua um
ponto de desperdicio de dgua/ fuga corrigir
imediatamente. Sensibilizar os trabalhadores para a
racionalizagdo do consumo.
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Aspeto Ambiental Objetivo Meta Plano de Agao

Monitorizar o consumo de energia e associar a
N produgdo - este valor é meramente indicativo uma
. Monitorizagdo do consumo de « . L
Consumo de energia energia - vez que ndo resulta em exclusivo da atividade da
manutengdo; Sensibilizar os trabalhadores para a
racionalizagdo do consumo.
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7. Declaragdo do Verificador Ambiental Sobre as Atividades de Verificagdo e Validagdo

APCER — Associacdo Portuguesa de Certificagdo, com o nimero de registo de verificador ambiental EMAS PT-V-001
acreditado para o dmbito fabrico de produtos de madeira e mobilidrio e manutengdo de viaturas e equipamentos (codigo
NACE 16.23; 33.12) declara ter verificado que a
dst, s.a.
Rua de Pitancinhos, Apartado 208, Palmeira 4711-911 Braga
com o nimero de registo PT-000080 cumpre todos os requisitos do Regulamento (CE) n.2 1221/2009 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, alterado pelo Regulamento (UE) 2017/1505, de 28 de agosto e pelo
Regulamento (UE) 2018/2026, de 19 de dezembro, que altera o anexo IV do Regulamento (CE) n.21221/2009 que permite
a participagdo voluntaria de organizagGes num sistema comunitdrio de ecogestdo e auditoria (EMAS).
Assinando a presente declaragao, declara-se que:
e a verificagdo e a validacdo foram realizadas no pleno respeito dos requisitos do Regulamento (CE) n.2
1221/2009, na sua atual redagdo;
e o0 resultado da verificagdo e validagdo confirma que ndo existem indicios do ndo cumprimento dos requisitos
legais aplicaveis em matéria de ambiente;
e 0s dados e informacgdes contidos na declaragdo ambiental atualizada da organizacdo refletem uma imagem
fidvel, credivel e correta de todas as atividades, no ambito mencionado na declaragdo ambiental.
O presente documento nao é equivalente ao registo EMAS. O registo EMAS sé pode ser concedido por um organismo
competente ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1221/2009, na sua atual redagdo. O presente documento ndo deve ser

utilizado como documento auténomo de comunicagdo ao publico.

Porto,
Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
JOSE FRANCISCO PIRES GROSSO
CARDOSO LEITAO 1 - {
CEO X o \ Liana | i
APCER - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE \ faur Jath -
CERTIFICAGAO {
Com procuragéo com delegagéo de
competéncias.
Data: 30-06-2023 12:52:09

. i .
José Leitao Manuel Salgado Silva

CEO Auditor
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